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Utfordringen jeg fikk... rammen for innlegget.

Hvordan fglger skoleeier opp ekstern vurdering?

— Varierende, men i hovedsak er oppfalgingen preget av byrakratisk ansvarsplikt fra
skoleeier side (Artikkel 2)

« Hva slags rolle har og bar skoleeier ha i forkant og i etterkant av en
ekstern vurdering?

— Beerer preg av a veere en kontrollerende skoleeier som far informasjon gjennom
rapportering og styringsdialoger (Artikkel 2 og Vitenskapsteori paper)

— Bagarinngdi en tosidig dialog bade far og etter skolevurderingen (Artikkel 2)
« Hva sitter rektor igjen med?

— Et utgangspunkt for rapportering og skoleutvikling (Artikkel 1 og 2)
— En mulighet til & lede laering og veere laerende leder (Artikkel 2 og 3)

« Pa hvilken mate er ekstern vurdering et verktay for skoleutvikling for
skolen spesielt og kommunen generelt?

— Et verktay som gir informasjon om skolens stasted og
behov for forbedring, et grunnlag for refleksjon over egen laering og veien videre, og

et utgangspunkt for dialog mellom skole og skoleeier om
behov for kompetanse og eventuell ekstern bistand (Artikkel ZB NTNU
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Phd-arbeidet

« Artikkel 1: The principal’s role in the post-evaluation
process.

— How does the principal engage in the work carried out after the
school has been evaluated?

* Artikkel 2: The role of leadership in evaluation
utilization

« Artikkel 3: Skolevurdering som accountability.

— Hvordan forholder rektor seg til bruk av skolevurdering i
spenningsfeltet mellom intern utvikling og ekstern kontroll

« Artikkel 4: How is external evaluation for learning

enacted through leadership.
B NTNU
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Kasus studie
Skole 1 og 6

Ekstern vurdering, Hardanger Voss modellen. Deltakere i nettverk der
skolevurdering er en del av kommunenes kvalitetsvurderingssystem.

Skole 2 og 3

Ekstern vurdering i oppstarten av prosjekt. Deltakere i Fra ord til
handling. Ekstern vurdering i regi Utdanningsdirektoratet.

Skole 4 og 5

Egen vurdering. Vurdering av egen undervisning, KIS. Skolene mottok
gkonomiske ressurser til giennomfgring av vurderingen som deltakere i
Fra ord til handling.

Data samlet inn 6 mnd etter at vurderingen var gjennomfgrt.
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Om modellen...

"Det er en vurderingsmodell som setter i gang prosesser. Den er inspirerende. Det
kommer noen og ser pa skolen, noen utenfra, og det i seg selv er inspirerende. Det
kommer noen som kjenner, som har forstaelse for jobben din. Vi har jo hatt noen
andre tilsyn — der det ikke har veert skolefolk som har kommet, og det blir litt
hoderystende, det er ikke direkte motiverende a ta fatt pa det arbeidet i ettertid,.. Selv
om det ikke er direkte sammenlignbart mandat.. Men det kommer folk som forstar
som det var nar de la frem rapporten, husker ikke akkurat hva det var, men de trakk
fram noe, som de sa..."at det var lurt, det skal vi ta med oss tilbake’,

det er ogsa motiverende a hgre... det viser at vi har en felles plattform.

Selv om vi kunne veere uenig i noe av det de pekte pa, som dette med data, men de
trekker det frem, sier noe om hvordan de tenker det skal brukes, sa er ogsa greit, det
at det kommer noen & bryter deg litt, bryter mot det du mener.. Det at de har en
erfaringsbakgrunn, de har en tyngde I det i de sier, det at de sier i fra. Det er ogsa
lettere a ta til seg ting, det er spisset og ikke overfladisk som det gjerne blir nar det
kommer noen som ikke forstar seg helt pa det de har kommentert.” Inspektar skole 4
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Byrakratiske Rektor Profesjonelle
accountability accountability
system system
. Midtbygda
, Vestbygda .
Bynaer
Syrbyneer  ————- ———
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— Stein (2002) hevder at skolevurdering bgr veere en
tosidig og gjensidig prosess der skolene og
kommunen benyttet den kunnskapen de far til a se
pa hvilke ressurser, kunnskap og stgtte som
trengs for a forbedre undervisning og laering i
skolen.

— Det hevdes at der indre ansvarlighet styrer bruk
0og oppfalging av skolevurdering kan
skolevurdering blir en drivkraft i skolens
profesjonelle utikling og gi informasjon til det
overordnede niva om skolenes stasted og behov
(MacBeath, 2005, Firestone & Shipps, 2005;
Simones, 2002).
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Undersgkelse og
kunnskapsbygging

Hvilke kunnskaper og
ferdigheter har vare
elever behov for?

Hva ble Hvilke kunnskaper og
konsekvensen av vare ferdigheter trenger vi
endrede handlinger? som profesjonelle?

Utdype profesjonell
Involvere eleven i nye kunnskap og
leerings erfaringer videreutvikle
ferdighetene
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Konklusjon

Funn i studien viser at det er mulig for rektor a
forholde seg til dette spenningsfeltet ved a balansere
profesjonell og byrakratisk ansvarsplikt, dette alene
trenger likevel ikke veere tilstrekkelig for at
skolevurdering skal fungere som accountability.

Min funn viser videre at skolene ikke uten videre
bedriver skolevurdering god nok til & imgtega krav og
forventninger fra ulike accountabllity systemer.

Dette kan skyldes manglende kunnskaper og
kompetanse om hva dette krever av bade skole og

skoleleier @ NTNU
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Funn:

« Brukt for laering
— (1 skole/egenvurdering)

« Brukt som grunnlag for beslutning
— (3 skoler/ekstern vurdering)

* |kke brukt

— (1 skole/egenvurdering og 1 skole/ekstern vurdering)
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Forklaring av funn:

Rektors betydning for bruk av
skolevurdering

* Rektors prioriteringer
« Rektor rolle i forhold til a sette retning og falge opp
arbeidet

. A se pa hvordan det ble lagt til rette for refleksjon og
leering — med tanke pa a bedre forsta resultatet av

evalueringen.

— (The nature of reflection and learning in understanding the result of
the evaluation.)
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Bypassing teachers' theory of action

Leader's initial theory of action

Bellets
* Improve teaching through the use of data
»—h * Teachers are not using formal data because they do

not understand or own it.
Actlons
= Explained ohservation survey and its usefulness to
staff.
L A
Leader's goal '
; Mo shared agreement about the
Teachers should use formal Bypassing process sl dto ch
outcome data as a basis for need to change

pedagogical decision making.

Teachers' theory of action

Bellefs - N ™
« Low student achievement is due to factors beyond the
: Teachers
it resist change Student
« Formal data is not trustworthy or relevant to their work ge-
Mo need to outcomes
Actions change their NOT
« Fill in data sheets but don't use them 9 .
: , beliefs or improved
= Base teaching on own ohservations. .
actions.
y, % A L% A J
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Engaging teachers' theory of action

Leader's subsequent theory of actlon

Beliefs
» Improve teaching through the use of data
+ Teachers are not using formal data because they
believe (i) the underachievemnent is beyond their control
and (i} they are already doing their best. -

. Actions
« Supported teachers in gathering and analysing data
that showed how students' gains were related to
teaching practice (and not beyond their control)
» Used these data to collaboratively identify learning
needs and compare the effectivenass of different
strategies.
h ’ Shared agreement about the
- inadequacy of existing practices
and the need for new knowledge
Leader's goal and skills
Teachers should use formal Engaging process s .
outcome data as a basis for I
pedagogical decision making. * *
Teachers' theory of action Teachers
operate as a
ceters ==
» Low student achievement is due to factors beyond the IMPROVED
\ community.
- teachers' control - Daia is used student
» Formal data is not trustworthy or relevant to their work OUTCOmes
Actions as a basis for
+» Fill in data sheets but don't use them pat:i ;g:lilr? Al
+ Base teaching on own observations.
rnaking. U
versitet
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Ledelses dimensjoner
1. Etablere mal og _0-42

forventninger

2. Strategisk ressurs allokering 0.31
3. Planlegge, koordinere og 0.42
evaluere undervisning og '
laereplaner
4. Fremme og delta i laerernes 0.84

utvikling og laering

5. Sorge for et systematisk og
stottende miljg 0.27

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

Effect Size J
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Vitenskapsteoretisk paper

« Skolevurdering fra profesjonell refleksjon til verktgy
for malstyring - et paradigmeskifte der autonomi og

dannelsen er blitt borte pa veien?

— Dette begrunnes ved a peke pa et skift fra den kontinentale
tradisjonen med fokus pa didaktikk og dannelse, over til en
anglosaksisk tradisjon mer preget av styring og kontroll av
skolevurdering.
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Skolevurdering (70- 80-tallet)

— var i starre grad i overensstemmelse med et fronesisk syn pa
kunnskap.

— det ble pekt pa eleven skulle delta i skolevurdering som en del av
opplaeringen om det a veere en del av et demokrati (NOU 1978:9).

— Skolevurderingen skulle i tillegg bidra til gkt profesjonalisering
gjennom vurdering og refleksjon over praksis.

— Formalet med skolevurdering sett fra et utdanningsforskning
perspektiv er farst og fremst legge til rette for en reflekterende
organisasjon som ut fra situasjon og kontekst gjar valg som er til et
beste for elevenes laering og utvikling.
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Skolevurdering har endret karakter |
det utdanningspolitiske perspektivet

 didaktiske refleksjon og leerernes autonomi

— innebeerer a stille seg spgrsmal om hvilke valg man har gjort
tidligere og hvorfor, for deretter a se hva teori, forskning sier om
samme tema. Det vil videre bety a stille seg kritisk til egne valg, og
veere apen for andre valg.

« malstyring og kontroll

— behov for skoledata som kan gi myndighetene en bedre oversikt
over skolens virksomhet

— rapporteringen mellom skole og skoleeier niva som skal sikre
kunnskap om skolens og elevens utvikling og utfordringer
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“Internal accountability” og
skolevurdering som accountability

Pedagogisk teori og vurdering — hand i hand
Skolevurdering som en toveis prosess

Utfordre handlingsteorier gjennom utforske
egne praksis og reflektere

Bevist egne laering
Fra enkeltkrets leering til dobbeltkretsleering
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Oppsummering:

« Generelt positivt inntrykk
— Skolene gir inntrykk av at det er positiv a bli vurdert av likemenn
— Danner gjerne grunnlag for beslutninger om videre arbeid
— Rektor er en sentral aktar

 Utfordring
— | stor grad erfaringsbasert refleksjon og oppfalging

— Krever kunnskaper og kompetanse dersom den skal bidra til dypere
lsering, utfordre bruksteoriene
« Skoleniva, skoleeier niva

— Skoleeier niva ma i stgrre grad ansvarliggjgres for oppfalging

 Velen videre

— Starre fokus pa refleksjon og leering i oppfelgingsprosessen
« Se praksis i sammenheng med elevenes laering
» Knytte teori til refleksjonsprosessen

- Skoleeier og skole — dialog og vurdering av opplegings@oNTNU
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