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Bedre læringsmiljø

• 5 årig nasjonal satsning på arbeid med 
elevenes læringsmiljø (2009-2014)

• Nettbasert veiledning og materiell for  
skoler og skoleeiere, som har ansvar for 
å sikre elevenes rett til et godt fysisk og 
psykososialt læringsmiljø

www.udir.no/laringsmiljo

http://www.udir.no/laringsmiljo


Nasjonal satsning på læringsmiljø 

fordi…

• Alle elever har rett til et godt 
læringsmiljø som fremmer deres 
helse, trivsel og læring (kapittel 9a)

• Et godt læringsmiljø bidrar til god
helse og trivsel, mindre fravær og økt 
læringsutbytte

• Et godt læringsmiljø forebygger 
mobbing, bråk og uro



Nasjonal satsning på læringsmiljø 

fordi…

• Mangelfull forståelse av regelverket 

og/eller for dårlige systemer for 

oppfølging

• Elevenes psykososiale miljø er tema for 

felles nasjonalt tilsyn 2010 og 2011

Kap. 9a Elevane sitt skolemiljø

Kap. 11 Organ for brukarmedverknad i skolen







Avdeling for skoleutvikling

Opprettet 1.2.10

• Kunnskapsløftet – fra ord til handling

• Veilederkorpset

• Statlig støtte til kommuner med svake 

elevresultater

• Kompetanseutvikling

• Skoleledelse



Kompetanseutvikling



Kompetanse for kvalitet

Strategi for videreutdanning av lærere

• Samarbeid mellom KS, lærerorganisasjonene, universiteter og 

høyskoler og statlige utdanningsmyndigheter

• Partene har prioritert noen fag 2009-2012

• Staten har frikjøpt studieplasser i disse fagene

• Staten tilbyr skoleeier å dekke 40 % av vikarutgiftene mot at 

skoleeier dekker tilsvarende del 

• Fylkesmannen fordeler studieplasser og vikarmidler til 

kommunene etter søknad

• Studieåret 2010/2011 er det 1220 lærere på frikjøpte 

studieplasser og samlet 1575 lærere gjennomfører 

videreutdanning under denne ordningen



Rapportering fra skoleeierne på 

videreutdanning 2009/2010

• 258 kommuner har rapportert bruk av videre-
utdanningsmidler

• Ingen sammenheng mellom kommunenes sentralitet 
og økonomi og deltakelse på videreutdanningstiltak, 
noe sammenheng med størrelse

• Matematikk, norsk, engelsk og leseopplæring har høy 
deltakelse

• Videreutdanning initiert av skoleeier selv: Over 3000 

lærere i tillegg (200 kommuner)



Undersøkelse blant deltakerne på 
videreutdanningen

• Over halvparten har fått informasjon om videreutdannings-
muligheter fra rektor 

• De aller fleste svært godt eller godt fornøyd med skolens 
tilrettelegging. De fleste får nedsatt leseplikt og dekket andre 
utgifter

• Oftest 1-2 samlinger i semesteret. En tredel kunne tenke seg 
flere samlinger

• Kvalitet på samlinger scorer høyere enn på den nettbaserte 
delen

• Ca halvparten har under to timers reisetid til studiested

• I stor grad tilfreds med faglig og fagdidaktisk innhold – og 
relevans

• Innholdet er godt relatert til LK06 og undervisningspraksis

• Svært mange vil forandre egen undervisning, 4 av 5 ønsker 
60 studiepoeng



Deltakernes vurdering av kvaliteten på 

studiet

37 %

44 %

13 %

5 % 1 %

Svært godt

Godt

Passe 

Dårlig

Svært dårlig



Etterutdannning

• Samlet 79 mill kr + 25 mill kr til gjennomføring av etterutdanning 

i 2010

• Skoleeier søker fylkesmannen

Rapportering for 2009

• Skoleeiers egenandel over halvparten, stor aktivitet

• Grunnskolen: Mest elevvurdering,  leseopplæring, noe mindre regneopplæring

• Videregående opplæring: Mest elevvurdering, bruk av IKT i fagene og 

fagspesifikke kurs

• I en fjerdedel av tiltakene benyttes universitet eller høyskole som 

kompetansemiljø – i halvparten intern kompetanse

• Overveiende varighet opp til 4 dager

• Fag- og yrkesopplæringen: Mest vurdering, læreplanforståelse og veiledning -

betydelig lavere egenandel



Skoleledelse



STATUS og OPPTRAPPING

• Nå: 220 rektorer i rektorutdanningen

• Nåv. tilbydere: ILS, BI, AFF, UiB

• Fra H 2010 2 nye tilbydere: NTNU, HiO

• Planlagt omfang H 2010: 500 rektorer

• Kvalitet framfor geografi, men:

 NTNU-grupper i Trondheim og Tromsø

 BI-grupper i Oslo, Kr.sand og Haugesund

• Evaluering over 4 år  NIFU, start sept 2010



UTFORDRINGER

• Utvidelse av målgruppa fra H2010

(ass.rektorer, inspektører, avdelingsledere…)

• Ytterligere opptrapping i 2011

• Direktoratet ”tett på” deltar på samlinger

• Skoleeiere større innflytelse på inntaket  skal 

prioritere søkere etter fristen

• ”Program for skoleledelse” skal utvikles 

rektorprogrammet én av flere tiltak



UTFORDRINGER forts

• Trygghet i lederrollen

• Mot og kraft til å lede

• Personlig og faglig styrke til å 

stå opp og ta lederskap

• Identitet som leder
Ref: ”Utdanningsdirektoratet: Kompetanse for en 
rektor - forventninger og krav. Grunnlagsdokument 
og utgangspunkt for anbudsutlysning (des. 2009)”



Veilederkorps



Veilederkorps prøveprosjekt 

2009-2010

• Hordaland og Vest-Agder

• 11 kommuner og 17 skoler

• 6 veilederteam; 
Erfarne og kompetente personer fra:

-Udirs prosjekt Kunnskapsløftet – Fra ord til handling 
(KFOTH)

- Lillegården kompetansesenter og deres nettverk

• Videreføring i ett år i fire av teamene, 
– 4 kommuner og 6 skoler



Veiledning av skoleeier og skoler
• Støtte til skoleeier/skoler for å styrke arbeidet med kontinuerlig 

utviklingsarbeid 

• Fokus på skoleeier og skolene som systemer

• Støtte til å identifisere virkemidler, ressurser og muligheter

• Veilederne kan representere:
– Eksternt speil. Nøytrale innspill

– Kompetanse
• endringsprosesser

• verktøy, metodikk

– Legitimitet, støtte, allianse for endring

– Energi, entusiasme, optimisme

• Veiledningsavtalen gjelder for 1 ½ år, med mulighet for forlengelse



Geografiske områder for utrulling 

2010

Nord-Trøndelag og Nordland

Rogaland og Hordaland

Hedmark, Akershus og Østfold

• FM bistår i arbeidet med å velge ut 
skoleeiere, og motivere og koordinere 
søknadsprosess 



Organisering 2010:

• Veiledere - 60 personer i 2010 = 15 team 

• Veiledere rekrutteres nasjonalt i samarbeid med FM 
og KS

- Erfarne skoleadministratorer eller andre fra kommunal 
administrasjon som representerer aktiv og god ledelse av 
skolesektoren i sin kommune 

- Erfarne rektorer/virksomhetsledere som representerer god 
ledelse over tid

• Ressursgruppe med ca 20 personer rekruttert 
nasjonalt

• Nasjonalt Råd/Oppfølgingsgruppe

• Tilknyttet en ”bank” av ressurspersoner med 
pedagogisk kompetanse



Kunnskapsløftet – fra ord til handling

Dokumentasjon



Ressurser og analyser på nett

• Praksisfortellinger

• Antologi om skoleutvikling

• Artikkelstafetter

• Analyser, rapporter og evalueringer

• Case-beskrivelser 

www.udir.no/skoleutvikling

http://www.udir.no/Tema/Kompetanseutvikling/Kunnskapsloftet---fra-ord-til-handling/
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