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Bedre laeringsmiljo

« 5 arig nasjonal satsning pa arbeid med
elevenes laeringsmiljg (2009-2014)

* Nettbasert veiledning og materiell for

sko
a si
PSYy

er og skoleeiere, som har ansvar for
Kre elevenes rett til et godt fysisk og

Kososialt lseringsmilj@
www.udir.no/laringsmiljo



http://www.udir.no/laringsmiljo

Nasjonal satsning pa leeringsmiljg
fordi...

* Alle elever har rett til et godt
laeringsmiljg som fremmer deres
helse, trivsel og laering (kapittel 9a)

* Et godt laeringsmiljg bidrar til god
helse og trivsel, mindre fravaer og gkt
laeringsutbytte

« Et godt laeringsmiljg forebygger
mobbing, brak og uro



Nasjonal satsning pa leeringsmiljg
fordi...

« Mangelfull forstaelse av regelverket
og/eller for darlige systemer for

oppfalging
* Elevenes psykososiale miljg er tema for
felles nasjonalt tilsyn 2010 og 2011

Kap. 9a Elevane sitt skolemiljg
Kap. 11 Organ for brukarmedverknad i skolen
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En nettzide for degq som vil lsere mer
o Underveisyurdering og 18 flere
verktery for elevenes leering.

Generelle
refleksjonsspersmal

Hva er vurdering for lering ?

Ek=sempler fra praksis

Film 11 Heybraten skole

1. Huilke

Y2 e

Filin 2 Hazle skole
Filtn 3 Halbrend skule
Filin 4 Halbrend skule

Filtn & Rozenvilde vas

Film & Stremmen vigs

Filtn ¥ Strammen vos

Her kan du laste ned filhmer som viser elsempler pi
vurdermgspraksis. De varer fra 4 til 9 munutter. De fleste 3. Hy grunne det
filmene er fra klasserommet, noen fra andre lreresteder. opple srevet ut

Film & Opplzering i bedrift

Filtn 9 Forfatter Gert
Myg@rdshaug

Filtn 10 Cppleering | dans Frikar- . . q L . .
PRIsErng Filmene viser eksempler pa hvardan underdisning og underveisvurdering

akademist
kan foregd, og kan ogsa danne gode utgangspunkt for & diskutere og
Vurderingsverktoy reflektere over egen og skolens vurderingspraksis.
Utforsk din egen Hvordan bruke filmene?

vurderingspraksis

o Du finner spersmal til refleksjon til hver enkelt film rett under lenken til
Kompetansewtvikling i . . .
vurdering filmen. | hgyre meny finner du sparsmal til refleksjon som er felles

for alle filmene.
Spoersmil og svar

Se filmen alene eller sammen med kolleger og bruk deretter

Bibliotek spersmalene til & reflektere over og diskutere egen og skolens praksis.
. . . | noen av filmene bruker de kankrete verktsy. Disse verktsyene finner du
Utdanningsdirektoratet . . ) .
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Avdeling for skoleutvikling
Opprettet 1.2.10

« Kunnskapslgftet — fra ord til handling
* Vellederkorpset

« Statlig stgtte til kommuner med svake
elevresultater

« Kompetanseutvikling
« Skoleledelse



Kompetanseutvikling




Kompetanse for kvalitet
Strategi for videreutdanning av laerere

Samarbeid mellom KS, laererorganisasjonene, universiteter og
hayskoler og statlige utdanningsmyndigheter

Partene har prioritert noen fag 2009-2012
Staten har frikjgpt studieplasser i disse fagene

Staten tilbyr skoleeier a dekke 40 % av vikarutgiftene mot at
skoleeier dekker tilsvarende del

Fylkesmannen fordeler studieplasser og vikarmidler til
kommunene etter sgknad

Studiearet 2010/2011 er det 1220 laerere pa frikjgpte
studieplasser og samlet 1575 laerere gjennomfarer
videreutdanning under denne ordningen



Rapportering fra skoleeierne pa
videreutdanning 2009/2010

258 kommuner har rapportert bruk av videre-
utdanningsmidler

Ingen sammenheng mellom kommunenes sentralitet
og gkonomi og deltakelse pa videreutdanningstiltak,
noe sammenheng med stgrrelse

Matematikk, norsk, engelsk og leseopplaering har hgy
deltakelse

Videreutdanning initiert av skoleeier selv: Over 3000
lzerere i1 tillegg (200 kommuner)



Undersgkelse blant deltakerne pa
videreutdanningen

Over halvparten har fatt informasjon om videreutdannings-
muligheter fra rektor

De aller fleste svaert godt eller godt forngyd med skolens
tilrettelegging. De fleste far nedsatt leseplikt og dekket andre
utgifter

Oftest 1-2 samlinger i semesteret. En tredel kunne tenke seg
flere samlinger

Kvalitet pa samlinger scorer hgyere enn pa den nettbaserte
delen

Ca halvparten har under to timers reisetid til studiested

I stor grad tilfreds med faglig og fagdidaktisk innhold - og
relevans

Innholdet er godt relatert til LKO6 og undervisningspraksis

Sveaert mange vil forandre egen undervisning, 4 av 5 gnsker
60 studiepoeng



Deltakernes vurdering av kvaliteten pa

5% 1%

studiet

37 %

[J Sveert godt
B Godt

M Passe

@ Darlig

W Sveert darlig




Etterutdannning

Samlet 79 mill kr + 25 mill kr til gjennomfgring av etterutdanning
1 2010

Skoleeier sgker fylkesmannen

Rapportering for 2009

Skoleeiers egenandel over halvparten, stor aktivitet
Grunnskolen: Mest elevvurdering, leseoppleering, noe mindre regneopplaering

Videregaende oppleering: Mest elevvurdering, bruk av IKT i fagene og
fagspesifikke kurs

| en fjerdedel av tiltakene benyttes universitet eller hgyskole som
kompetansemiljg — i halvparten intern kompetanse

Overveiende varighet opp til 4 dager

Fag- og yrkesoppleeringen: Mest vurdering, leereplanforstaelse og veiledning -
betydelig lavere egenandel



Skoleledelse




Na:
Nav
Fra

STATUS og OPPTRAPPING

220 rektorer | rektorutdanningen
. tilbydere: ILS, Bl, AFF, UIB
H 2010 2 nye tilbydere: NTNU, HIO

Planlagt omfang H 2010: 500 rektorer
Kvalitet framfor geografi, men:

-> N’
- B

"NU-grupper | Trondheim og Tromsg
-grupper | Oslo, Kr.sand og Haugesund

Eva

uering over 4 ar > NIFU, start sept 2010



UTFORDRINGER

Utvidelse av malgruppa fra H2010
(ass.rektorer, inspektarer, avdelingsledere...)

Ytterligere opptrapping 1 2011
Direktoratet tett pa” = deltar pa samlinger

Skoleeiere starre innflytelse pa inntaket > skal
prioritere sgkere etter fristen

"Program for skoleledelse” skal utvikles >
rektorprogrammet én av flere tiltak



UTFORDRINGER forts

* Trygghet | lederrollen

« Mot og kraft til a lede

 Personlig og faglig styrke til a
sta opp og ta lederskap

e |dentitet som leder

Ref: "Utdanningsdirektoratet: Kompetanse for en
rektor - forventninger og krav. Grunnlagsdokument
og utgangspunkt for anbudsutlysning (des. 2009)”



Velilederkorps




Vellederkorps prgveprosjekt
2009-2010

Hordaland og Vest-Agder
11 kommuner og 17 skoler

6 vellederteam;

Erfarne og kompetente personer fra:

-Udirs prosjekt Kunnskapslgftet — Fra ord til handling
(KFOTH)

- Lillegarden kompetansesenter og deres nettverk

Viderefaring i ett ar i fire av teamene,
— 4 kommuner og 6 skoler



Veiledning av skoleeler og skoler

Statte til skoleeier/skoler for a styrke arbeidet med kontinuerlig
utviklingsarbeid

Fokus pa skoleeier og skolene som systemer
Stgtte til a identifisere virkemidler, ressurser og muligheter

Veilederne kan representere:
— Eksternt speil. Ngytrale innspill

— Kompetanse
» endringsprosesser
» verktgy, metodikk

— Legitimitet, stagtte, allianse for endring
— Enerqi, entusiasme, optimisme

Veiledningsavtalen gjelder for 1 % ar, med mulighet for forlengelse



Geografiske omrader for utrulling
2010

Nord-Trgndelag og Nordland
Rogaland og Hordaland
Hedmark, Akershus og @stfold

« FM bistar i arbeidet med a velge ut
skoleelere, og motivere og koordinere
sgknadsprosess



Organisering 2010:

Velledere - 60 personer 1 2010 = 15 team

Veiledere rekrutteres nasjonalt i samarbeid med FM
og KS
- Erfarne skoleadministratorer eller andre fra kommunal

administrasjon som representerer aktiv og god ledelse av
skolesektoren i sin kommune

- Erfarne rektorer/virksomhetsledere som representerer god
ledelse over tid

Ressursgruppe med ca 20 personer rekruttert
nasjonalt

Nasjonalt Rad/Oppfelgingsgruppe

Tilknyttet en "bank™ av ressurspersoner med
pedagogisk kompetanse



Kunnskapslgftet — fra ord til handling

Dokumentasjon



Ressurser og analyser pa nett

* Praksisfortellinger

« Antologli om skoleutvikling
 Artikkelstafetter

« Analyser, rapporter og evalueringer
« Case-beskrivelser
www.udir.no/skoleutvikling



http://www.udir.no/Tema/Kompetanseutvikling/Kunnskapsloftet---fra-ord-til-handling/
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Py Vegg Info Bilder Diskusjoner Arrangementer Omtaler » <+
Lt .-1 { - Opprett en annonse
NS S Hva tenker du pa?
ﬁ-}’ Forbrukslan
: Leggved: €I alkey 8~ m axofinans.no
< Profesjonel Hieneste: 755 persaner liker dette. NOKa50
27 venner liker dette ‘ﬁl 2. oktober k. 09:45 - Kommenter - Liker - Del - Rapporter mercuryshops. com
& av 27 venner Vis alle
£ 3 personer liker dette,
“» :
‘L- Skriv en kommentar ...
Heidi Rudaa ;‘Eit . Isngrid Havard Lunnan Informasjons- og rekrutteringsmeter for potensielle Den billgste Nike joggesko
pnber  sprensen v veiledere til Veilederkorpset 2010 er gjennomfart femn steder rundt i (Mike Shax Nike Air Max nike
. - landet. Stor intersse alle steder, og mye positiv respons pa hvardan free} i Morge, Spar opptil

80%: ,rask levering gratis

veiledningen er planlagt gjennomfert. Seknadsfrist for 3 bli veileder er satt til frakt og tryag handel

1.oktober, s det er fortsatt mulig for erfarne ...

Vis mer
Mammadam Vil du vaere veileder? - udir.no EEWD Avslag pa Alle  x
r?qgmmaen v udir.no I'I'IDt[E)hLIS.I'ID
Utdanningsdirektoratet skal hgsten 2010 etablere et veillederkorps som kan tilby veiledning
til skoleeiere og skoler for & styrke utviklings-, endrings- og forbedringsarbeidet i skolen.
Veiledningskorpset vil veilede ledelsen i kommunen og p& skolen, som gnsker & styrke skolen
som organisasjon. Skole...
Vi alle &]] 23. september k. 15:51 - Kommenter - Liker - Del - Rapporter

: :. " £ Kirsti Strgmme Gsthy liker dette.

R - Idag er det "gi bort” prizer!
L Skriv en kommentar ... Alle sko/stavletter -40%
Aclau Mav-Liss : Gjelder kun idag. F& med
Sanngs Fin_?lurd f_ﬁktHH i pak.ken. Rask og
Gverbg 3 , Skoleutvikling - fra ord til handling N3 er snart alle detaljene Kiare rimelig levering. motehus.no

- ] I‘h for sluttkonferansen for Kunnskapsleftet - fra ord til handling, 15.-16.
| november. Konferansen legges opp som et verksted hvor deltakerne jobber med Flere annonser

sentrale problemstillinger knyttet til skoleutvikling. Falg med for detaljert
program og pamelding.
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