
Å få et forskende fellesskap til å svinge. 

Erfaringer fra samarbeid mellom barnehage og høgskole

Toril Sverdrup / Høgskolen i Tromsø
Når jeg bruker ordet svinge, var foranledningen rett og slett et personalmøtet i en barnehage vi har samarbeidet med. Kollega Anne og jeg sto nærmest litt salig i etterkant av møtet og slo fast at wow! Dette svingte! Det hadde vært faglig spennende! Stemningen på personalmøtet oste av trygghet. Iveren, latteren sa oss at; nå er vi på rett veg! Vi er i gang med et FELLES prosjekt. Det er alvor og glede i skjønn forening. Hvordan kom vi dit vi er nå? 
Innledning

Vårt prosjekt er en del av nettverksprosjektet ”Barns medvirkning i et relasjonelt perspektiv – fokus på de yngste i barnehagen”, ledet av 1. amanuensis Berit Bae. Barns medvirkning er hovedfokus, og her har de ansattes kompetanse for å ivareta barns rettigheter en sentral plass. Vi ønsker også en bevisstgjøring av betydningen av kvaliteten i relasjonene mellom forskere og barnehageansatte; det vil si et likeverdig og gjensidig samarbeid. På samme måte som små barns læring og utvikling er betinget av mulighet til å være aktivt medvirkende, vil selvsagt det samme gjelde for kompetanseutvikling blant barnehageansatte og høgskoleansatte. Jeg vil løfte fram noen erfaringer vi har gjort i forhold til å få til medvirkning i forskningsprosessen. Fire forhold har stått frem som sentrale:
- Å sikre alle mulighet til å bidra 
- Å utvikle en felles forståelse av sentrale begreper
- Å legge til rette for gjensidig berikelse mellom teori og praksis 
- Å gi mulighet for en følelsesmessig involvering 
Å sikre alle mulighet til å bidra 

Et samarbeid mellom høgskoleansatte og barnehageansatte er et samarbeid mellom parter med ulik kompetanse. Et hovedskille er tilgangen på teoretisk kunnskap på den ene siden og barnehageerfaringer på den andre. I tillegg vil individuell kunnskap og erfaring i stor grad variere innenfor gruppene.

Da vi inngikk i et samarbeid med personalet i fire bedriftsbarnehager våren 2007 om kompetanseutvikling i forhold til barns medvirkning i barnehagen, var det et hovedanliggende å få til et samarbeid hvor alle - uansett bakgrunn - hadde noe å bidra med og noe å lære. Det var ikke vi som skulle lære dem, men vi skulle alle bidra med det vi hadde av kunnskap og erfaring, og sammen gjøre hverandre god! Vi ville etterstrebe god dialog! Vi ønsket å legge til rette for et klima preget av trygghet og tillit, slik at så mange som mulig kunne engasjere seg og bidra, og få mulighet til å erfare at faglig utvikling og utvikling av barnehagen som lærende organisasjon er avhengig av at alle engasjerer seg og spiller på lag. Som deltaker i en organisasjon kan man ikke velge seg bort fra å delta aktivt i organisasjonens utvikling. I startfasen bidro vi fra høgskolen med forelesning om barnehagen som lærende organisasjon (Dalin 1999, Senge 2006) og en innføring i dialogkonferanse som arbeidsmetode (Ekman Philips/Huzzard 2004, Lund 2004). Det viktigste ved denne metoden er å sikre alles bidrag til fellesskapet, slik at alle skal ”gi, ta og få”.
”Likeverdig samarbeid”, ”god dialog” og andre honnørord kan lett oppfattes som talemåter, særlig blant assistenter i barnehagen. Et viktig grep ble derfor at vi i nært samarbeid med styrerne i de fire barnehagene laget en ramme for prosjektet som forutsatte bidrag fra alle involverte. Vi fra høgskolen hadde et hovedansvar for prosjektsamlinger med faglige innspill, bl.a. om barns medvirkning og dokumentasjon. Barnehagepersonalet bidro med praksisfortellinger og digitale billedserier som dokumentasjon av barns medvirkning. Det alle bidro med var tanker og assosiasjoner til det presenterte materialet.

Å få et forskende fellesskap til å svinge, innebærer at deltakerne sitter med en opplevelse av å delta i en prosess som ikke er fastlagt på forhånd, men hvor noe nytt skapes her og nå. Begrepet improvisasjon oppfatter vi som nyttig for å beskrive kvaliteten av et slikt samarbeid, og boka til Sommerro og Steinsholt har vært en viktig inspirasjonskilde (Sommerro og Steinsholt 2006)

Bjørn Alterhaug (2006) viser i sin artikkel i denne boken til Herbie Hannoch som skal ha uttalt at ”når det swinger er det som å være i Edens Have”. I hans tilfelle var det snakk om jazzimprovisasjon, men den samme følelsen kan kjennes igjen fra andre sammenhenger, hvor det er mer snakk om menneskelige strenger som spiller og spilles. Denne involveringen av både følelser og intellekt tenker jeg er av sentral betydning for å lykkes med det som er nettverksprosjektets mål, nemlig ”å frambringe ny kunnskap om små barn som medvirkende” samt ”å bidra til at barnehagepersonalet reflekterer kritisk over egne forståelsesrammer og væremåter og deltar i samarbeidsprosesser som bidrar til endring”. 

For å ønske å delta i en utfordrende læringsprosess over tid, må deltakerne oppleve det som lystbetont. Det forutsetter et klima ikke bare preget av trygghet og tillit, men også forventninger om innsats og deltakelse. Deltakerne får mulighet til å strekke seg uten at utfordringene blir fryktinngytende. Tilstanden refereres ofte til som ”flow”, et begrep utviklet av Csikszentmihalyi.  Alterhaug (ibid) tolker det til en tilstand ”mellom panikk og kjedsomhet”; to mentale ytterpunkter hvor evnen til hengivelse og kreativitet er fraværende. Et morsomt og lærerikt forskningssamarbeid må søke å unngå ”grøftene” panikk og kjedsomhet og tilstrebe et læringsklima med passe doser av både støtte og utfordringer.  

Å utvikle en felles forståelse av sentrale begreper

Vi har sett det som viktig å utvikle en mest mulig felles forståelse av begreper. Det mest sentrale begrepet er barns medvirkning. Allerede før første fellessamling med de ansatte i januar 2007, fikk vi dem til å skrive om egen forståelse for begrepet barns medvirkning. Spørsmålet de skulle besvare var: ”Hvordan ivaretar du barns rett til medvirkning i hverdagen?” Vi fant et stort sprik, fra en forståelse hvor fokus var barnas selvbestemmelse – å få bestemme/velge aktiviteter, sanger, leker, klær og pålegg på brødskiva – til et større fokus på medbestemmelse og medvirkning, som inkluderte et relasjonelt perspektiv, hvor ens egen evne som voksen til å lytte og forstå barns kroppslige og språklige uttrykk var sentralt (Bae, Eide, Winger, Kristoffersen 2006). 

Gjennom nedtegnelsene ønsket vi å skaffe oss et inntrykk av de ansattes for-forståelse eller foreløpige forståelse av fenomenet barns medvirkning. I følge Hans-Georg Gadamer (Gadamer 1989, Schmidt 1987) utgjør for-forståelsen menneskets forståelseshorisont, og blir bestemmende for hva og hvor mye en i utgangspunktet forstår. For-forståelsen former horisonten vår ved at den avgjør hva en kan ”se” eller forstå. Samtidig avgjør den også hva vi i utgangspunktet ikke er i stand til å fange inn. 

For å utvide sin egen forståelseshorisont må en få muligheter til å betrakte fenomener på nye måter. Ny forståelse kan utvikles gjennom møter med andre forståelseshorisonter, hvor noe er felles tankegods mens annet er nytt. Slik vil det Gadamer kaller en horisontsammensmelting kunne skje (ibid). For deltakerne i prosjektet foregår ”horisontmøtene” gjennom forelesninger, i dialogkonferanser omkring medbrakte fortellinger eller digitale billedserier og videoopptak gjort av oss. Det å få ta del i andres synsmåter utvider ens egen forståelseshorisont. Dette forutsetter, i følge Gadamer en evne til å åpne opp for det nye og ”la seg gripe” av situasjonen eller fenomenet. Gjennom å se og lytte opplyses vi (ibid). Vi får øye på nye sider ved fenomenet barns medvirkning. 

Et begrep som har utvidet vår forståelse av begrepet barns medvirkning har vært begrepet improvisasjon – i vår barnehagesammenheng kalt pedagogisk improvisasjon (Sommerro og Steinsholt 2006, Lobman 2006). Vi er i gang med å utvikle en mest mulig felles forståelse også for pedagogisk improvisasjon, og i tråd med Gadamer er tanken at vi må legge til rette for at hver og en kan få oppleve og erfare aspekter ved dette begrepet. På den måten kan alle i sin daglige praksis bli bedre i stand til både å identifisere og å verdsette samspill som åpner opp for aktiv deltakelse fra alle involverte, slik det skjer i en jazzimprovisasjon.  En utvidet forståelse gir også en endret mulighet til å reflektere kritisk over egen og andres praksis på dette området i barnehagen. 

Noen uker etter at improvisasjonsbegrepet var presentert ble personalet i barnehagen utfordret til å si noe om egen forståelse av dette begrepet, og flere eksemplifiserte spontant med praksisfortellinger. Personalet ble videre utfordret til å ”fange” improvisasjoner i løpet av barnehagedagen; først ved hjelp av digitale bilder, deretter ved å skrive ned praksisfortellinger, hvor det å skape noe sammen i lek og andre aktiviteter, ble synliggjort. 

Et reelt forskende fellesskap kan vanskelig oppstå med mindre vi har en viss felles forståelse av sentrale begreper. I følge Gadamer er det språket som gjør oss i stand til å erfare og fortolke verden. Når vi i et forskningsprosjekt skal fortolke og dele erfaringer om barns medvirkning, og improvisasjonens plass i denne sammenhengen, forutsetter det at vi kan bevege oss eller ”svinge” innenfor en felles forståelseshorisont /språkhorisont (Gadamer 1989, Schmidt1987) . 

Å legge til rette for gjensidig berikelse mellom teori og praksis

Vårt forskende fellesskap består som nevnt av yrkesgrupper med ulike forutsetninger. En sentral utfordring for oss er derfor: Hvordan drøfte hendelser fra praksisfeltet i lys av teori? Hvordan jobbe slik at teorifeltet og praksisfeltet blir gjensidig berikende for vår forståelse av temaet barns medvirkning? 

Ramma for prosjektene, med en blanding av bidrag fra barnehagene, forelesninger og dialogkonferanser, ga en unik mulighet til å koble praksis og teori. Praksisfortellinger og bilder ble konkretiseringer av den presenterte teorien, og dermed opplevdes en gjensidig berikelse av både teori og praksis. Sentrale begrep knyttet til barns medvirkning (særlig begreper knyttet til kvalitet i voksen-barn-relasjoner) ble tilgjengelig på en annen måte gjennom nærheten til praksis, ikke praksis generelt, men personalets egen praksis.  

Deltakerne fikk erfare at det å dele kunnskaper og erfaringer er nødvendig og spennende, nettopp fordi vi ser ulike ting og assosierer ulikt. Det blir selve saken, barns medvirkning, som kommer i fokus, ikke det å være flink eller svare rett. Forståelsen av begrepet barns medvirkning ble på denne måten nyansert og fikk et utvidet innhold for hver og en av oss.  

Høydepunktet i det første prosjektet var tredje og siste samling før sommeren, hvor personalet fra alle barnehagene var samlet i et av høgskolens auditorier for å reflektere rundt innsendte billedserier som ble vist på stort lerret. Innsenderne åpnet refleksjonsrunden, og ble så etterfulgt av andre som formidlet sine tanker og assosiasjoner. Det var engasjerende og lærerikt! Det var nettopp de mange innspillene, både i form av bilder og muntlige bidrag som gjorde seansen mulig og bidro til kvalitet. Det var kanskje første gang vi fikk denne følelsen at nå SVINGTE det! 

I sluttevalueringen av prosjekt var det mange som trakk frem verdien av å få ta del i andres erfaringer, og også få respons fra andre om egne bilder eller praksisfortellinger. Muligheten til å se teori og praksis i så nær sammenheng ble også nevnt av mange. Deltakerne ga unisont uttrykk for at de hadde utvidet sin forståelse for barns medvirkning.
Å gi mulighet for følelsesmessig involvering 

Fra høsten 2007 konsentrerte vi oss om én barnehage og i hovedsak de to småbarnsavdelingene. Prosjektets tittel var Å dokumentere og reflektere over små barns medvirkning i barnehagen. I dette prosjektet ble også videoopptak benyttet som metode. Med videoopptak ønsket vi å fange sekvenser fra barnehagehverdagen som kunne fungere som utgangspunkt for synliggjøring av ansattes kompetanse. 
Å ta tak i det positive, det folk lykkes med, er et viktig valg. Synliggjøring skal først og fremst vise det som fungerer positivt for læring og utvikling. Det skal fanges av videokamera og kunne studeres nøye. Videre skal innholdet i observasjonene formuleres muntlig og skriftlig og gjøre oss mer bevisst på hva den kompetansen som fremkommer består i. 

I tråd med Peter Senge, en av de mest kjente teoretikere innenfor feltet ”lærende organisasjoner”, mener jeg at dyp forståelse og endring handler om å åpne opp for en helhetlig tilnærming til det nye. Senge beskriver det som ”opening the head, opening the heart, and opening the will” (Senge 2006:372). Skal grunnleggende endring skje må man altså forstå med mer enn hodet. 
Videoopptak, bilder og nedskrevne beretninger, vil alle vekke følelser fra et vidt register. For eksempel vil man kunne se hvordan ens egen tilstedeværelse er en god støtte; for eksempel for barns fryd og glede eller dype konsentrasjon og alvor. Også de som ikke er direkte involvert i situasjonene som belyses, vil lett kunne identifisere seg med dem og involvere seg følelsesmessig, nettopp fordi dette er mennesker de har et forhold til. 

Jeg mener at den følelsesmessige involveringen vi har opplevd i prosjektet har sammenheng med at i tolking av bilder og videoopptak skjer det en konstruksjon av fortellinger. Det betyr at i felles drøftinger av datamateriale, skapes det fortellinger om å lykkes, om å få til, om å være viktig for små barns utvikling og læring. Elin Eriksen Ødegaard og Louise Birkeland kaller denne typen fortellinger for suksessfortellinger (Eriksen Ødegård og Birkeland 2001)  . 

Den prisbelønte kanadiske pedagog Kieran Egan har bl.a skrevet om betydningen det har for menneskers læring at fagstoff kobles til fortellinger, fordi fortellingens form nettopp gir mulighet til følelsesmessig involvering (Egan 1992, 1995) . Fortellinger som treffer, fanger oss følelsesmessig! Vi blir revet med, og innholdet tar plass i oss på en helt annen måte enn saklig fremstilling av et forhold (Bjerg 1986). 
I vårt forskningsprosjekt vil stadig nye fortellinger formidles – med ord, bilder og video. Vår vektlegging av å synliggjøre det positive, det personalet synes de lykkes med, innebærer at bevisstgjøringen på dette feltet vil knyttes til fortellinger både om enkeltindivider og grupper av personalet. Fortellinger vil ofte framstå som gode eksempler, og slike fortellinger vil i følge Sven Bjerg fylle to funksjoner på en gang; de vil informere (i vårt tilfelle om hva medvirkning kan handle om) og instruere (med budskapet; dette må du også prøve å få til!) Bjerg påpeker at denne type fortellinger er opplysende samtidig som de ”forløser handlingsenergi i sin tilhører” (ibid:117). Hvis Bjerg har rett, noe jeg tror han har, vil denne handlingsenergien gjøre seg gjeldende der og da, når fortellingene formidles, men også påvirke den enkeltes bevissthet og innsats i det daglige samspillet med barna i barnehagen. Og det er jo nettopp en sentral hensikt med prosjektet.
Avslutning

Det å få en hel personalgruppe engasjert og aktivt deltagende i et prosjektarbeid er ikke enkelt. Selv om vi synes det er svært mye positivt å trekke fram om samarbeidet så langt, betyr det ikke at alt er rosenrødt og fritt for skjær i sjøen. Det er alltid slik at enkelte i en personalgruppe er mer reservert enn andre, har ulikt forhold til fagstoff og begreper, har ulikt forhold til bruk av tekniske hjelpemidler og til å uttrykke seg skriftlig. Men det vi allikevel har sett, er at de mest aktive sin iver og begeistring smitter. 

Måten vi har samarbeidet på, og fokuset vi har hatt på utvikling av individuell og kollektiv kompetanse knyttet til et spesielt tema, har også gitt viktige erfaringer og bidratt til en forståelse av Rammeplanens krav til at barnehagen skal være en lærende organisasjon.

Følelsen av at ”det svinger” i samarbeidet er i seg selv ingen garanti for kvalitet, men kan være indikator på at læringsprosesser er godt i gang. I beste fall vil det kunne være snakk om medarbeidere som har åpnet opp for nye tanker og handlingsmuligheter, i tråd med Senges helhetlige tilnærming ”åpning av hode, hjerte og vilje” (Senge 2006). 
Det å få ta aktivt del i slike prosesser oppleves som både viktig og meningsfullt!
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